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Altere Bewerber krass im Nachteil

Eine Swiss-Life-Studie zeigt: Mehr als jedes vierte Unternehmen diskriminiert iiber 55-jahrige Stellensuchende.

Daniel Zulauf

Mehr als jedes vierte Unterneh-
men in der Schweiz diskrimi-
niert Stellensuchende im Alter
von tiber 55 Jahren. Das ist der
erschreckende Befund einer
Studie, welche die Swiss Life in
eigener Regie durchgefiihrtund
am Montag den Medien prisen-
tiert hat.

Studienautor Andreas Chris-
ten konfrontierte Geschaftstith-
rerinnen, Geschaftsleitungsmit-
glieder, Personalchefs und an-
dere Mitarbeitende, welche
Personalentscheide treffen kon-
nen, von insgesamt 740 Firmen
unter anderem mit der Frage,
ob diese grundsitzlich bereit
wiren iiber 55-jahrige Bewerber
einzustellen. 5 Prozent gaben
ein kategorisches «Nein» und
23 Prozent ein «eher nicht» zur
Antwort. Christen selbst zeigte
sich in einer Telefonkonferenz
mit Medienschaffenden {iber-
rascht von dieser hohen Zuriick-
weisungsrate auf die vom Autor
selbst als «theoretisch» be-
schriebene Fragestellung.

Unterentwickeltes
Problembewusstsein

Zwar ist die Diskriminierung
von Bewerberinnen und Bewer-
bern aufgrund des Alters im
Schweizer Arbeitsgesetz nicht
ausdriicklich verboten. Doch
kaum ein Unternehmen wiirde
eswagen, eine solche Ungleich-
behandlung offentlich einzuge-
stehen. Die Antworten zeugten
von einem unterentwickelten
Problembewusstsein, vermutet
Christen und verweist auf den
viel beschworenen Fachkrifte-
mangel, der die Wirtschaft auch
im Urteil der Spitzenverbénde in
den kommenden Jahren erheb-
lich bremsen konnte. Jedenfalls

Wie lange soll oder darf der Gang zu Arbeit den Alltag pragen?

istdie Bereitschaft, dltere Leute
einzustellen, nicht sehr gross.
Trotz einer eklatanten Be-
vorzugung jlingerer Bewerbe-
rinnen und Bewerber sind
63 Prozent der befragten Unter-

nehmen gleichzeitig der Auffas-
sung, dass die Arbeitnehmen-
den grundsitzlich gut in der
Lage wiren, ein bis zwei Jahre
iiber das ordentliche Renten-
alter hinaus weiterzuarbeiten.

Ein erster, eher oberflachlicher
Blick in die Befunde der Swiss-
Life-Studie vermittelt den Ein-
druck, als habe sich die Lage der
iiber 55-Jahrigen im Schweizer
Arbeitsmarkt verbessert. In der

Altersgruppe 55 bis 64 sind der-
zeit 73 Prozent erwerbstitig -
und damit immerhin rund zehn
Prozent mehr als noch 2010.
Viele Altere fiithlen sich
gemiss Swiss-Life-Befragung
wertgeschitzt und sind zufrie-
den. Das Risiko einer Entlas-
sung nimmt im Alter sogar ab.
Doch jene, die den Job ver-
lieren, bekunden mehr Proble-
me, den Weg zuriick in den
Arbeitsmarkt zu finden. Das gilt
in hohem Mass fiir Arbeitneh-
mende mit geringen beruflichen
Qualifikationen, aber auch fiir
Menschen mit einem Lehrab-
schluss, und sogar Absolventin-
nen und Absolventen einer ho-
heren Ausbildung sind zuneh-
mend von Arbeitslosigkeit im
Vorrentenalter betroffen.

Probleme fiir eine Reform
der Altersvorsorge

Vor diesem Hintergrund haben
es Vorschldge zur Reform der Al-
tersvorsorge schwer. Nach dem
Scheitern der Vorsorgereform
2020 arbeitet das Parlament
nun an zwei unabhéngigen Re-
visionen zur AHV und zur beruf-
lichen Vorsorge. In beiden hitte
das Rentenalter fiir alle auf 65
erhoht werden sollen. Die Stim-
men von Seiten der SVP, FDP
und GLP, die vor nicht allzu lan-
ger Zeit fiir eine Erhdhung des
Rentenalters auf 67 geworben
haben, sind leiser geworden.

Nur die Jungfreisinnigen wa-
gen den Kampf: Mit ihrer Volks-
initiative wollen sie zuerst das
Rentenalter schrittweise fiir alle
auf 66 Jahre erhohen und dann
an die Lebenserwartung kniip-
fen. Steigt diese, wiirde auch das
Rentenalter angehoben. Dann
muss nur noch die Bereitschaft
steigen, dltere Arbeitnehmende
auch einstellen zu wollen.

Thomas Bauer, Leiter Sozialpolitik bei Travailsuisse, sieht in der Enthemmung ein «verheerendes Signal».

Thomas Bauer war vor seinem
Wechsel zu Travailsuisse stell-
vertretender Leiter Volkswirt-
schaft im Amt fiir Arbeit des
Kantons Ziirich. Dort sorgte er
mit einer Studie fiir Aufsehen,
welche eine markante Diskrimi-
nierung dlterer Arbeitnehmen-
der in der Finanzbranche nach-
gewiesen hatte.

73 Prozent der Firmen sind
bereit, Menschen im Alter
von iiber 55 Jahren einzu-
stellen. Ist das ein gute oder
eine schlechte Nachricht?
Thomas Bauer: Das ist eine
schlechte Nachricht, denn sie
heisst vor allem auch, dass mehr
alsein Viertel der Unternehmen
offen dazu stehen, dass sie nicht
bereit sind, Arbeitnehmende
iiber 55 Jahren anzustellen. Das
ist ein klares Zeichen einer Dis-
kriminierung élterer Arbeitneh-
mender bei der Einstellung.
Dieses Signal ist verheerend.

Sie hatten dieses Verhalten
2016 schon der Finanzbran-

che diagnostiziert-damals
noch im Auftrag der Ziircher
Regierung. Den Banken und
Versicherungsfirmen diirfte
das kaum gefallen haben.
Wir hatten die Frage der Diskri-
minierung sehr zuriickhaltend
formuliert. Trotzdem gab es
eine harsche Reaktion. Gleich-
zeitig wurde die Aussage in sehr
vielen Gesprichen aber besté-
tigt. Die Uberraschung iiber
unsere Erkenntnisse hielt sich
darum letztlich in Grenzen. Wir
haben statistisch gezeigt, was in
der Branche bereits vielen be-
kannt war.

Wie sehen Sie die Branche
jetzt?

Auch heute ist das durchschnitt-
liche Alter beim Austritt aus
dem Arbeitsmarktin der Finanz-
branche mit Abstand am tiefs-
ten, was sich bei weitem nicht
nur mit einem Wohlstandseffekt
erkldren lasst.

‘Wie schitzen Sie die aktuelle
Situation der dlteren Arbeit-
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Thomas Bauer, Chef Sozialpolitik
bei Travailsuisse. Bild: ZVG

nehmenden im Arbeits-
markt generell ein?

Wenn wir die Erwerbsbeteili-
gung anschauen, dann sehen
wir, dass diese bei den 55- bis
64-Jahrigen sehr viel tiefer liegt
als bei Personen im mittleren Al-
ter. Wihrend etwa bei Arbeit-
nehmenden mit einem Lehr-
abschluss im Alter von 40 bis

54 Jahren noch 86 Prozent der
Leute erwerbstitig sind, so sind
es bei den 55- bis 64-Jahrigen
noch gerade 71 Prozent. Wir ha-
ben somit einen starken Riick-
gang der Erwerbsbeteiligung
mit zunehmendem Alter. Somit
haben wir ein Problem.

Worin besteht das Problem?
Im Gegensatz zu frither verlie-
ren Arbeitnehmende heute ofter
die Stelle. Die Entlassung von dl-
teren Arbeitnehmenden wird
enttabuisiert. Sie finden gleich-
zeitig hiufig nur schwer wieder
eine neue Stelle. Dies zeigen
Zahlen zu den Aussteuerungen,
welche bei dlteren Stellen-
suchenden hoher sind als bei
den Jungen. Wenn sie eine neue
Stelle finden, dann ist diese zu-
dem haufig schlechter als die
vorhergehenden.

Was ist zu tun?

Es braucht weitere Massnah-
men, welche einerseits im Be-
reich der Weiterbildungen an-
setzen, andererseits aber auch

beim Kiindigungsschutzund der
Diskriminierung.

Ist die Altersvorsorge unter
den gegebenen Bedingungen
iiberhaupt reformierbar?

Ja. Die Frage ist, wie und ob die
verschiedenen Krifte bereit
sind, aufeinander zuzugehen.
Wir haben in der beruflichen
Vorsorge mit dem Sozialpartner-
kompromiss zusammen mit
dem Arbeitgeberverband und
dem Gewerkschaftsbund einen
grossen Schritt vorwirtsge-
macht. Nunist es am Parlament,
diese Tiire nicht wieder zu ver-
schliessen. Beider AHV werden
wir uns fiir eine Beibehaltung
derheutigen Leistungen einset-
zen. Rentenaltererh6hungen
treffen Arbeitnehmende mit tie-
fen und mittleren Einkommen
stark. Sie konnen aufgrund der
berufsbedingten Belastungen
nicht langer arbeiten, sich
gleichzeitig aber auch keine
Friihpensionierung leisten.
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Mehr Leute,
mehr Gewinn,
mehr Freiheiten

Softwarebranche Einmal pro
Jahr misst sich die hiesige Soft-
warebranche den Puls. Thr Be-
fund: Es geht ihr gut. Alle Indi-
katoren zeigen nach oben: Die
Zahl der Mitarbeitenden ist um
knapp 13 Prozent gestiegen, der
Umsatz, der zu 90 Prozent auf
dem Heimmarkt erwirtschaftet
wird, um gut 11 Prozent. Die
Profitabilitit stieg um gut 8 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr.
Damit fallt das Wachstum bei al-
len abgefragten Indikatoren
grosser aus als in den Vorjah-
ren - und das trotz Pandemie.
Das alles geht aus dem neusten
Swiss Software Industry Survey
hervor, den der Wirtschaftsver-
band der ICT- und Online-Bran-
che Swico am Montag vorge-
stellt hat. Befragt wurden 510
Unternehmen in 23 Kantonen.
Erstmals wurden bei der
Branchenumfrage nebst quanti-
tativen auch qualitativen Merk-
male erhoben - etwa nach der
eigenen Resilienz: So erachten
sich die Schweizer Softwarefir-
men nach eigenen Angaben als
«hochst  widerstandsfihig»,
eine Einschitzung, die sich so-
wohl auf die Zeit vor und in der
Pandemie bezieht. Ebenfalls ab-
gefragt wurde die Funktionswei-
se der Unternehmen, also etwa
obsie bei der Fithrung ihrer An-
gestellten eher auf Eigenverant-
wortung und Befdhigung der
Mitarbeitenden setzen oder mit
formellen Kontrollmechanis-
men arbeiten. «Interessant ist,
dass Firmen, welche die Eigen-
verantwortung hoher gewich-
ten, sich generell als resilienter
einschitzen und auch besser ge-
wirtschaftet haben», sagt Swi-
co-Chefin Judith Bellaiche, die
fiir die Griinliberalen im Natio-
nalrat sitzt. Der Trend sei ein-
deutig: In der Softwarebranche
gewinne die selbstbestimmte
Arbeit zunehmend an Bedeu-
tung. Trotz mehr Eigenverant-
wortung und trotz mehr Home-
office: Die Softwarebranche
denkt nicht daran, ihre Biiro-
raumlichkeiten einzudampfen.
Auch das zeigt die neuste Bran-
chenumfrage. ()

Rezepte fiir
Verbesserungen

Offentlicher Verkehr Nur gera-
de 28 Prozent der téglich zu-
riickgelegten Distanzen werden
in der Schweiz mit Bahn, Bus,
Tram oder Postauto gefahren.
Damit stagniert der Anteil des
offentlichen Verkehrs (OV)
am Gesamtverkehrsaufkom-
men seit Jahren. Das soll sich
laut dem Verband &ffentlicher
Verkehr (V6V) nun dndern: Eine
vom ihm in Auftrag gegebene
und gestern an einer Tagung pu-
blizierten Studie nennt mehre-
re Massnahmen, um diesen An-
teil zu steigern. Sie betreffen das
Verkehrsangebot, die Nach-
frage, die rdumliche Entwick-
lung und die Zeitaspekte des
Mobilititsverhaltens. Die eben-
falls anwesende Verkehrsminis-
terin Simonetta Sommaruga
strich das Potenzial des OV
hervor, libte aber auch Kri-
tik, etwa an dem «Tarifdschun-
gel». (abi)



