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Die Frauen und ihr Fussball sind
angekommen — eine WM-Bilanz
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Sie frieren mit
den Fussen
nie am Eis
fest, und sie
zahlen mit
Steinen fur
Sex —alles
Uber Pinguine
Seite 48
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Der Schweizer Wald ist krank

Hitzesommer 2018 hat schwere Schaden verursacht. In einzelnen Regionen sind ganze Buchenbestande tot

Andreas Frey,
Patrick Imhasly

Der Diirresommer des letzten
Jahres fordert seinen Tribut: In
vielen Regionen sind die Buchen
krank, manche bereits abgestor-
ben. Immer deutlicher zeigt sich,
wie stark der Laubbaum unter der
Trockenheit von 2018 gelitten
hat. Laut Forstwissenschaftern
sind nicht nur Einzelbdume tot,
sondern ganze Buchenbestédnde.

Von tausend untersuchten Bu-
chen, die 2018 ihre Blitter wegen
der Hitze friihzeitig verloren hat-
ten, weise nun etwa ein Sechstel
sichtbare Schddigungen auf, sagt
Andreas Rigling von der Eidge-
nossischen Forschungsanstalt fiir
Wald, Schnee und Landschaft in
Birmensdorf. Einige seien bereits
vollstdndig abgestorben.

Endgiiltige Zahlen iiber den
Zustand des Waldes werden noch
diesen Monat vorgestellt. Scha-

den sind etwa auf Bergkuppen,
an Waldrdandern und in Gegenden
zu erwarten, wo die Boden nur
wenig Wasser speichern. Stark
betroffen diirften Schaffhausen,
das Ziircher Weinland, der Aar-
gau, Solothurn, Chur und Basel
sein. Im Basler Hardwald sieht es
bereits aus wie im Spatherbst; das
Laub rot, die Wipfel kahl. Viele
Buchen haben in diesem Jahr gar
nicht mehr ausgetrieben. Aste
brechen ab, iiberall liegt mor-

sches Holz. Fachleute sprechen
von einer Extremsituation fiir die
Region Basel. 2000 grosse Bidume
miissen gefillt werden, ein Fiinf-
tel des gesamten Waldbestands.
Das Problem greift auf weitere
einheimische Baumarten {iber.
Nach Ulme, Esche und Erle ist
jetzt auch der Ahorn gefihrdet.
Selbst die Weisstanne schwa-
chelt, von der man dachte, sie
konne dank ihrem Wurzelsystem
mit Trockenheit besser umgehen.

Noch scheuen sich die For-
scher, von einem eigentlichen
«Waldsterben» zu sprechen. Doch
der Klimawandel sowie einge-
schleppte Krankheiten setzen
dem Wald dermassen zu, dass sie
besorgt sind. «Etwas in diesem
Ausmass habe ich noch nicht
erlebt», sagt Rigling. Der Forst-
experte hat die Diirre 1976 und
auch das Jahr 2003 analysiert:
«Was wir derzeit in den Wildern
sehen, ist ausserordentlich.»

Auch in Deutschland steht es
schlecht um den Wald. Aufgrund
massiver Schiden fordert Agrar-
ministerin Julia Kléckner ein Auf-
forstungsprogramm im Umfang
von «mehreren Millionen Bau-
meny. Mit Blick auf das Waldster-
ben in den achtziger Jahren sagte
sie zu «Spiegel online»: «Jetzt ist
er in weiten Teilen am Sterben,
und kaum einer redet davon.»

Seite 45

Ab 58 findet die Halfte der
Arbeitslosen keinen Job

Altere Arbeitnehmer kdmpfen
mit grossen Nachteilen bei der
Stellensuche. Sie bleiben deutlich
langer arbeitslos. Viele erhalten
bis zur Pensionierung gar keinen
Job mehr. Das zeigt eine bisher
unveroffentlichte Statistik, die
das Ziircher Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit erstellt hat. Unter den
Arbeitslosen im Alter iiber 60
liegt der Anteil der Ausgesteuer-
ten bei 51 Prozent. Somit be-
kommt die Hilfte der Personen,
die ab 58 den Job verlieren, innert
zweier Jahre keine neue Stelle.
«Dass so viele dltere Personen
keinen Anschluss an den Arbeits-
markt mehr finden, halte ich fiir
bedenklich», sagt Adrian Wiith-
rich, Priasident von Travail Suisse.
Wer ausgesteuert wird, muss zu-

erst die eigenen Ersparnisse auf-
brauchen, bevor er Unterstiit-
zung durch die Sozialhilfe erhalt.
Dies will der Bund mit einer Uber-
briickungsrente dndern.

Roland A. Miiller, Direktor des
Arbeitgeberverbands, befiirwor-
tet den Vorstoss: «Wer nach 58
arbeitslos wird, das Leben lang
gearbeitet hat und trotz inten-
siven Bemiihungen keine Stelle
mehr bekommt, soll besser unter-
stiitzt werden.» Zudem miisse
den dlteren Erwerbslosen durch
die Arbeitsamter mehr Hilfe ange-
boten werden, etwa mit Weiter-
bildungsangeboten und friihzeiti-
gem Coaching, sagt Miiller. (sal.)

Seite23
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Noser greift
die SVP an

«Die SVP stirkt die Gewerkschaf-
ten enormy», sagt FDP-Stdnderat
Ruedi Noser. Die Partei versetze
den Bundesrat in eine schwierige
Lage: «Weil sich die SVP jedem
Kompromiss kategorisch verwei-
gert, bleibt der Regierung nichts
anderes, als eine Losung mit den
Linken, also mit Gewerkschaften,
zu finden.» Und Arbeitgeber-Pra-
sident Valentin Vogt, dessen Ver-
einbarungen mit Gewerkschaften
fiir Irritationen sorgen, sagt: «Es
ist schwierig geworden, mit der
SVPinirgendeinem Dossier einen
Kompromiss zu finden.» (zzs.)
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Die EU braucht eine
Koalition der
Willigen, die das
Interesse hat, die
irregulire
Immigration zu
reduzieren, aber
das Asylrecht zu
verteidigen.

Gerald Knaus, Migrationsexperte

aus Osterreich, tiber einen Ausweg
aus der Flichtlingskrise. Seite 4
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Meer grusst, waramunser Leben vonihm abhingt und
was Haie dazu bringt, Kreuzfahrtschiffe zu verfolgen.
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Auslandskredite

Setzen wir auf Elektroautosund China hat sich still und leise

Warmepumpen, fehlt esim
Winter massiv an Strom 25

Welt gemausert 27

zum grossten Glaubiger der

Jeder Zweite, der
nach 58 arbeitslos
wird, findet keine
neue Stelle

Altere Arbeitnehmer kampfen mit grossen

Nachteilen bei der Stellensuche. Wie hoch das

Risiko ist, ausgesteuert zu werden, zeigen

erstmals Zahlen des Kantons Zurich. Die

Betroffenen verlieren das Recht auf Hilfe.

Von Albert Steck

Je dlter, desto mehr Ausgesteuerte

Jobsuche fiir Altere wird schwieriger

Quote der ausgesteuerten Arbeitslosen
nach Altersklassen, seit 2017

15-24 25-39 40-59 60-64
Jahre Jahre Jahre Jahre
Quelle: AWA

Anteil der iiber 50-Jidhrigen an den
Langzeitarbeitslosen seit 2010, in %

50%

45

2000 M 12 13 14 15 16 17

Quelle: Seco

uwirst fallengelassen wie eine heisse

Kartoffel», erzdhlt der 60-jdhrige

Richard Keller (Name gedndert).

«Das Schlimmste war fiir mich der
Verlust der eigenen Wiirde.» Bis vor kurzem
stand er auf der Gewinnerseite des Lebens.
Der promovierte Okonom arbeitete meistens
in Fiihrungsfunktionen, zuletzt 16 Jahre als
Geschiftsfithrer kleinerer Firmen. Mit 58 kam
die iiberraschende Entlassung.

Das sei zwar ein Schock gewesen, erinnert
sich Keller. Doch habe er die ndchsten zwei
Jahre dank der Arbeitslosenversicherung und
der Hoffnung auf eine neue Stelle gut iiber-
standen. «Der viel hartere Schlag war die Aus-
steuerung. Das ist ein langsamer Erstickungs-
tod: finanziell, gesundheitlich und sozial.»

Trotz 300 Bewerbungen hat Keller keinen
neuen Job gefunden. Nur dreimal konnte er
sich personlich vorstellen. Sein Netzwerk half
ihm nicht weiter. «<Sogar Freunde meinten, ich
sei wohl zu wéhlerisch - ich kdnne ja immer
noch als Verkdufer bei der Migros arbeiten.»
Aber bei Stellen mit einem tiefen Saldr wurde
er als iiberqualifiziert abgewiesen.

Die erfolglose Jobsuche von Richard Keller
ist kein Sonderfall. Das zeigt die Statistik, die
das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit (AWA) des

Kantons Ziirich auf Anfrage der «NZZ am
Sonntagy erstellt hat. Demnach werden 51%
der Arbeitslosen im Alter iiber 60 ausgesteu-
ert. Das bedeutet: Gut die Hélfte der Personen,
die ab 58 ihre Stelle verlieren, finden inner-
halb von zwei Jahren keinen neuen Job.

In der Kategorie von 25 bis 39 dagegen be-
tragt die Quote der Ausgesteuerten lediglich
17% - trotz der kiirzeren Versicherungsdauer
von maximal 18 Monaten. Im Alter ab 40 steigt
der Anteil auf 26% (vgl. Balkendiagramm). Die
Statistik basiert auf einer Erhebung seit 2017. In
dieser Periode zdhlte das AWA 987 neu ausge-
steuerte Personen zwischen 60 und 64 Jahren.

Die Zahlen aus Ziirich seien mit anderen
Kantonen vergleichbar, sagt Markus Kauf-
mann, Geschéftsleiter der Schweizerischen
Konferenz fiir Sozialhilfe (Skos): «Altere Ar-

In der Sozialhilfe sind
die 55- bis 64-Jihrigen
die am schnellsten
wachsende Gruppe:
Seit 2010 stieg ihre Zahl
um fast 60 Prozent.

KNIEL SYNNATZSCHKE / PLAINPICTURE

beitslose haben grosse Probleme bei der Stel-
lensuche. Auch Personen mit guter Ausbil-
dung und erstklassigen Referenzen bleiben
oft vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen.»
Kaufmann verweist auf die starke Zunahme
der tiber 50-Jahrigen bei den Langzeitarbeits-
losen - zu dieser Kategorie zdhlt, wer {iber ein
Jahr keine Stelle findet. Zwar werden é&ltere
Angestellte nicht hiufiger entlassen als jiin-
gere. Doch ihre Arbeitslosigkeit dauert deut-
lich langer. Diese Entwicklung hat sich seit der
Finanzkrise verschérft: Vor 10 Jahren war erst
jeder dritte Langzeitarbeitslose ilter als 50,
inzwischen ist es jeder zweite (siehe Grafik).

Ausgesteuerte verlieren Hilfe

Wer aus der Arbeitslosenversicherung heraus-
fallt, kann es weiterhin zuriick in den Arbeits-
markt schaffen. Doch die Chancen sinken
rapide - vor allem im Segment der alteren
Arbeitslosen. Laut einer Studie der Fachhoch-
schule Bern verdiente nur jeder siebte Ausge-
steuerte im Alter iiber 55 ein konstantes Ein-
kommen von mehr als 2500 Fr. im Monat.
«Bei der Aussteuerung hitte ich die Hilfe
des Staates am meisten benoétigt, doch genau
dann blieb ich auf mich allein gestellt», kri-
tisiert Richard Keller. Nicht einmal ein Aus-

trittsgesprach bei der Arbeitsvermittlung
(RAV) habe stattgefunden. «Fiir die Behorden
war ich plétzlich nicht mehr relevant. Ebenso
habe ich kein amtliches Dokument erhalten,
das meinen Status belegen konnte.»

Von den Beschiftigungsprogrammen oder
Angeboten zur Weiterbildung bleiben Ausge-
steuerte abgeschnitten. Zum Beispiel erhalten
Betriebe Einarbeitungszuschiisse fiir schwer
vermittelbare Arbeitslose. Wer aber ausge-
steuert wird, profitiert nicht mehr davon.
Auch die Bezahlung von AHV und Unfallver-
sicherung enden auf diesen Zeitpunkt.

Seit Keller einzig von seinem Ersparten
zehrt, hat er die Ausgaben massiv einge-
schréankt. Seine kiinftige Rente aus der ersten
und zweiten Sdule beziffert er auf 3300 Fr.
Wegen einer Scheidung und weil er zeitweise
eine eigene Firma fiihrte, habe er ein tiefes
Guthaben in der Pensionskasse. «Statt weiter
in die Vorsorge zu investieren, muss ich nun
meine Altersreserve anzapfen.»

Skos-Leiter Kaufmann beobachtet regel-
massig, dass die Aussteuerung zu einem mas-
siven Verlust des Selbstwertgefiihls fiihrt.
«Doch statt die Betroffenen fit fiir den Arbeits-

Fortsetzung Seite 24

Schlechte Chancen
auf dem Arbeits-
markt: Die Dossiers
dlterer Bewerber
werden bei vielen
Firmen aussortiert.
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Nur faule
Kunden sind
gute Kunden

Billig-Fitnesscenter unterbieten

sich mit Tiefstpreisen. Sie haben

Erfolg, weil viele Mitglieder gar

nicht zum Training erscheinen.

Katharina Bracher

Ein gestdhlter Waschbrettbauch.
In Glace-Form. Mit diesem Plakat
wirbt ein Anbieter derzeit fiir sein
Sommerangebot: drei Monate
Fitness fiir 150 Franken. Solche
Werbungen fiir Billig-Sportabos
verfolgen Pendler und Stadt-
bewohner, die nicht vor der Som-
merhitze in die Ferien geflohen
sind, auf Schritt und Tritt. Nicht
wenige erliegen der Verlockung,
denn was sind schon fiinf Fran-
ken am Tag, wenn man dafiir an
modernsten Geriten in fast lee-
ren und teilweise klimatisierten
Réaumen trainieren kann?

Gratis trainieren

Die Schleuderpreise verdeutli-
chen den gnadenlosen Verdréan-
gungskampfin der Branche. Vor-
laufiger Hohepunkt bildet eine
Beschwerde des Schweizerischen
Fitness- und Gesundheitscenter-
Verbandes (SFGV) beim Staats-
sekretariat fiir Wirtschaft Seco
gegen einen Discount-Anbieter.
Die Deutsche Fitnesskette wirbt
in den sozialen Netzwerken mit
Angeboten wie «Wir iibernehmen
Thr laufendes Fitness-Abo kosten-
los bis zu einem Jahr» und «Stu-
diowechsler trainieren gratis» um
Kunden. «Nach unserer Auffas-
sung verstosst das gegen das ge-
setzliche Verbot des unlauteren
Wettbewerbes», erklart Prasident
Claude Ammann.

Die Branche befindet sich auf
beispiellosem Wachstumskurs. In

der Schweiz erzielt sie jdhrlich
916 Millionen Franken Umsatz.
Gemadss dem SFGV-Report hat die
Zahl der Anbieter in den Jahren
2015 bis 2018 um 34 Prozent
zugenommen. Heute sind es
schweizweit 1169 Anlagen, etwa
ein Drittel entfillt auf Grossbe-
triebe mit iiber 10 000 Quadrat-
meter Fliche. Zu den meisten
Neueroffnungen kam es im Seg-
ment der Kettenbetriebe.
Grosster Fitnessanbieter der
Schweiz ist die Migros-Gruppe.
Laut einer Marktstudie von
Deloitte ist das Unternehmen, be-
zogen auf den erzielten Umsatz,
derzeit die Nummer 3 in der eu-
ropaischen Fitnessbranche. Zur
Migros gehort etwa auch der Dis-

Fiir das Fitnesscenter wire es
besser, sie wiirden zu Hause
bleiben. Denn Passivmitglieder
sind die lukrativsten Kunden.

Fitnesscenter-App

Myclubs bekommt Konkurrenz

Ein Preis fiir liber dreissig
Sportarten bei iiber 10000
Sportanbietern. Das verspricht
der Schweizer Betreiber der
App Myclubs. Allerdings ist die
Sache zumindest fiir Privat-
kunden nicht ganz billig. Vier-
mal im Monat trainieren kostet
79 Franken. Unlimitiert trai-
nieren kann man fiir monatlich
149 Franken. Einen Vorteil

hat die App gegeniiber her-
kémmlichen Abos: Der Vertrag
kann ohne Angabe weiterer

Griinde unterbrochen und hin-
terlegt werden. Allerdings: Wer
sich fiir ein Training anmeldet
und nicht auftaucht, muss

mit Strafgebiihren rechnen.
Myclubs wurde vor zwei Jahren
lanciert und zihlit heute 15000
Nutzer in der Schweiz.

Ab Mitte Juli 2019 erhilt My-
clubs nun erstmals internatio-
nale Konkurrenz. Das erfolgrei-
che US-Startup Class Pass plant
die Lancierung seiner App in der
Schweiz. (brk.)

count-Anbieter Activ Fitness. Aus
dem «European Health and Fit-
ness Market Report 2019» geht
hervor, dass in den 124 Schweizer
Fitnessklubs der Migros 229900
Mitglieder eingeschrieben waren.
Im Schnitt trainieren also pro
Center 1854 Personen. Die hohe
Zahl erklart sich auch mit einer
verhaltens6konomischen Préi-
misse, mit der Fitnessbetreiber
rund um den Globus rechnen
konnen: die Faulheit ihrer Kun-
dinnen und Kunden.

Kalkiil der Discounter

«Wenn alle Mitglieder zum Trai-
ning erscheinen wiirden, ginge
die Rechnung nicht mehr aufy,
erklart Axel Gottlob. Der Sport-
wissenschafter und Biomechani-
ker bildet an seinem Institut in
Stuttgart Fitnessinstruktoren und
Personaltrainer aus und reist
regelmadssig in die Schweiz, wo
er Weiterbildungen anbietet.

Der Billigpreisstrategie der Dis-
counter steht er kritisch gegen-
iiber. «Diese Studios versuchen
mit den Lockvogelangeboten an
grosse Mitgliedermengen heran-
zukommen, die Betreuung bleibt
jedoch auf der Strecke», sagt
Gottlob. Aus marktwirtschaft-
licher Sicht seien in diesem
Marktsegment jene Kunden die
besten, die selten trainierten oder
gar nicht erst auftauchten. Ver-
bandsprédsident Ammann besta-
tigt diese Einschitzung. «Wenn
bei mehreren tausend Mitglie-
dern alle regelmaissig trainieren

Migros vorne dabei

Umsatz der gréssten Fitness-
Anbieter in Europa (2018)

David Lloyd Leisure 545 Mio. €
Basic-Fit 402
Migros-Gruppe 383

McFit Global Group 355
SATS Group 339
Nuffield Health 316
Virgin Active 309
PureGym 255

Quelle: Deloitte

wiirden, ware das mit grosster
Wahrscheinlichkeit nicht zu be-
waltigen», sagt er. Das sei vor
allem das Kalkiil der Discounter.
«Sie setzen auf eine kurzfristige
Strategie, zum Beispiel bis zum
Monatsende mindestens sechzig
Neuabschliisse zu gewinnen.
Wenn die Kunden das Abo nicht
erneuern, ist das nicht so wich-
tig.» Kleinere, qualitativ hoch-
wertigere Fitnesscenter wiirden
hingegen eher darauf hinarbei-
ten, dass die Kundschaft ihr
Abonnement nach Ablauf wieder
erneuert.

Wie viele Kundinnen und Kun-
den effektiv ihr Abo nutzen und
wie viele ihren Vertrag nach Ab-
lauf erneuern, geben die Fitness-

GETTY IMAGES

center nicht bekannt. Die Migros
lasst ausrichten, dass sie grund-
sdtzlich keine Mitglieder- oder
Nutzungszahlen kommuniziere.
In der Branche kursieren jedoch
Erfahrungswerte. «Gemadss unse-
ren Fitnessstudio-Partnern wer-
den zwischen 30 bis 40 Prozent
der reguldren Mitgliedschaften
nicht aktiv genutzt. In gewissen
Féllen betragt die Zahl sogar bis
zu 50 Prozenty, sagt Michael Bor-
gensten von Myclubs, einer App,
die Kundinnen und Kunden er-
laubt, gegen eine Monatsgebiihr
bei verschiedenen Anbietern zu
trainieren (siehe Box).

Natiirlich stellt die Schweizer
Bevolkerung punkto Fitnessfaul-
heit keine Ausnahme dar. Die
amerikanische Branchenorgani-
sation «International Health, Rac-
quet and Sportsclub Association»
hat zum Beispiel herausgefun-
den, dass 80 Prozent der Kundin-
nen und Kunden, die im Januar
2012 ein Abo bei einem Fitness-
center gel6st hatten, innerhalb
der ersten fiinf Monate ihre Trai-
ningsbesuche ganz einstellten.
Und zwei Okonomieprofessoren
der Universititen Berkeley und
Stanford haben sich das Verhal-
ten von Fitnesscenterbesuchern
angeschaut, die von einem Son-
derangebot (70 Dollar fiir einen
Monat Training) profitierten. Die
Mitglieder tauchten im Schnitt
nur 4,3-mal pro Monat auf und
bezahlten somit doppelt so viel
fiir diese Dienstleistung, als wenn
sie Einzeleintritte gelost hatten.

Jeder zweite...

Fortsetzung vonSeite23

markt zu halten, wartet man nach
dem RAV einfach zu, bis die Er-
sparnisse komplett aufgebraucht
sind.» Vielfach liesse sich diese
Armutsfalle vermeiden, ist er
iiberzeugt. Die Arbeitslosenver-
sicherung diirfe nicht so funktio-
nieren wie eine Billig-Kranken-
kasse, welche lediglich gesunde
Menschen versichert.

In der Sozialhilfe sind die 55-
bis 64-Jdhrigen die am schnells-
ten wachsende Gruppe. Seit 2010
stieg ihre Zahl von 17000 auf
27000 Personen - eine Zunahme
von fast 60%. Die Mehrheit ist
gut ausgebildet und hat mindes-
tens einen Berufsabschluss. Al-
leinstehende erhalten Sozialhilfe,
wenn ihr Vermogen unter 4000
Fr. fallt und das Wohneigentum
verkauft ist. Gemaiss den Skos-
Richtlinien bekommen sie neben
Miete und Krankenversicherung
986 Fr. im Monat.

Der Bundesrat hat im Juni ein
Paket mit Massnahmen in die Ver-
nehmlassung geschickt, um die
soziale Sicherheit der &lteren
Arbeitslosen zu verbessern. Das
Kernstiick ist eine Uberbrii-
ckungsrente. Zudem sollen Aus-
gesteuerte einen besseren Zugang
zu den Angeboten der Arbeits-
amter erhalten (vgl. Box rechts).

Firmen haben Vorbehalte

Eine grosse Hiirde bleiben aber
die Vorbehalte, welche in der
Wirtschaft gegeniiber &lteren
Arbeitskriften bestehen. «Die
Qualitit vieler Bewerber liess arg
zu wiinschen tibrigy», sagt zum
Beispiel ein Industrieller. Die Fle-
xibilitdt und Motivation seien oft
ungeniigend. Laut einer Studie
der Beratungsfirma Deloitte be-
trachten ein Drittel der Schweizer
Unternehmen &ltere Arbeitneh-
mer als Wettbewerbsnachteil.
Dies sei deutlich mehr als in
anderen Lindern. «Die Firmen
miissen ihre Einstellung zu die-
ser demografischen Gruppe un-
bedingt {iberdenken», verlangt

Myriam Denk, Leiterin Human
Capital bei Deloitte.

Das Thema sei auch politisch
von grosser Brisanz, erklart
Adrian Wiithrich, Prasident des
Gewerkschaftsdachverbands Tra-
vail Suisse und Berner SP-Natio-
nalrat. «Die Lage der Babyboo-
mer-Generation auf dem Arbeits-
markt beeinflusst die Meinungs-
bildung bei zwei der wichtigsten
aktuellen Debatten: der Zuwan-
derung und dem Rentenalter.»
Deshalb sei es wichtig, dass die
Politik den Ausgesteuerten eine
bessere Perspektive anbieten
konne. Die vom Bundesrat vorge-
schlagene Uberbriickungsrente
sei mehr als begriindet.

Aber auch die Wirtschaft selber
verschenke ein grosses Potenzial,
beméngelt Wiithrich: «Die Ge-
ringschidtzung der Angestellten
iiber 50 bremst ihre Beweglich-
keit. Aus Angst verharren viele ab
diesem Alter in ihrer Stelle, statt
auf eine neue Position zu wech-
seln und sich weiterzubilden.»
Der Pool an Fihigkeiten werde
zu wenig gut ausgeschopft.

Richard Keller hat festgestellt,
dass Firmen bei der Rekrutierung
einen Software-Filter einsetzen.
Die Dossiers dlterer Bewerber
fallen damit automatisch heraus.
Gegenwartig liege diese Schwelle
héufig beim Jahrgang 1965. Das
sei ihm mehrfach bestdtigt wor-
den. Auch ein Grossteil der Perso-
nalvermittler wende eine solche
Altersguillotine an. Die 6ffentli-
che Verwaltung und gemeinniit-
zige Organisationen seien dies-
beziiglich nicht besser als die
Privatwirtschaft.

Vertrauen ist beschadigt

Sein ganzes Leben habe er an das
Prinzip der Selbstverantwortung
geglaubt, betont Keller. Doch die
Erfahrung der Aussteuerung habe
sein Vertrauen in die Institutio-
nen schwer erschiittert. Seit er im
Jahr 2016 entlassen worden ist,
sei dort bereits der dritte Nachfol-
ger im Amt - wéahrend er den Be-
trieb sechs Jahre mit Erfolg ge-
fithrt hatte. Trosten kann ihn das
aber nicht, solange er keine Hoff-
nung auf eine neue Arbeit hat.

Bund plant Uberbriickungsrente

Sozialpartner wollen Chancen der
alteren Arbeitnehmer verbessern

Einen gesicherten Ubergang in
die Pensionierung in Wiirde: Dies
bezeichnet der Bund als Ziel der
Uberbriickungsrente, die er
Ende Juniin die Vernehmlassung
geschickt hat. Die Leistung rich-
tet sich an Ausgesteuerte liber
60 mit geringem Vermdogen, die
in die Sozialhilfe fallen konnten.
Mittelfristig sollen 5000 Per-
sonen davon profitieren. Die
Hoéhe orientiert sich an den
Erganzungsleistungen fiir AHV-
Rentner. Die geplanten Kosten
liegen bei gut 200 Mio. Fr.im
Jahr. Arbeitgeber und Gewerk-
schaften beflirworten die Plane.
Kritiker beftirchten indes, die
Uberbriickungsrente kénnte zu
vermehrten Entlassungen von
Arbeitnehmern tGber 58 flihren.

Zusatzlich wollen die Sozial-
partner die Chancen der alteren
Generation auf dem Arbeits-
markt erhéhen. Vorgesehen ist
eine kostenlose Laufbahnbera-
tung fiir Personen tiber 40. Aus-
gesteuerte ab 50 sollen Giberdies
einen besseren Zugang zu den
Angeboten der Arbeitsamter
erhalten.

Reformbedarf besteht
ebenso in der beruflichen Vor-
sorge. Bis jetzt missen die
Unternehmen fir dltere Ange-
stellte mehr Geld in die Pensions-
kasse einzahlen. Arbeitgeber-
verband und Gewerkschaften
wollen diese Ungleichbehand-
lung beseitigen, indem die
Altersgutschrift ab 45 nicht
mehr weiter ansteigt. (sal.)



